
Thema: «Unterwegs zum funktionierenden Team –  
den Kompass der TZI nutzen»

Teilnehmer:innen
Das Seminar wendet sich an Menschen, 
die eine Führungs- oder Projektlei-
tungsfunktion haben, Organisationen 
beraten und/oder Veränderungs-
prozesse in ihrer Organisation besser 
verstehen wollen. 

Arbeitsweise
•	 Themenzentrierte Interaktion
•	 	Der Gruppenprozess ist wesentliches 

Arbeitsinstrument
•	 Jedes Individuum, unser Miteinander, 

unser Seminarvorhaben und unser 
Umfeld werden gleichwertig beachtet.

•	 	Die Praxis-Erfahrungen der Teilneh-
menden werden indirekt und reflek-
tierend in die Arbeit einbezogen.

•	 Mit Ihrer Teilnahme verpflichten Sie 
sich, die Integrität aller Teilnehmen-
den zu achten und alle personenbe-
zogenen Informationen vertraulich 
zu behandeln.

Eckdaten
Teilnehmende
•	 Maximal 14 Teilnehmende  

inkl. Leitung/Co-Leitung. 

Zeit/Dauer
•	 Beginn 1. Tag 13.30 Uhr Kaffee/Tee; 

14.00 Uhr Seminarbeginn
•	 	Ende 5. Tag gegen 13.30 Uhr nach 

dem Mittagessen
•	 Es wird in insgesamt 18 Einheiten à 

90 Min. gearbeitet mit einer langen 
Mittagspause und einer Arbeitseinheit 
am Abend.

Stiftung 3FO
Bielstrasse 122
4500 Solothurn
Tel. +41 32 625 50 10
admin@3fo.ch 
www.3fo.ch

13. – 17. Oktober 2025
Quellhotel Bad Ramsach, Läufelfingen
 

Bedingungen
•	 Die Teilnahme ist nur am gesamten 

Seminar möglich.
•	 	Das Seminar wird innerhalb der 

TZI-Ausbildung am Ruth-Cohn-Institut 
als Methodenkurs M1 anerkannt. 
(Schwerpunkte: Menschenbild und 
Werteorientierung der TZI, Chairper-
sonpostulat, Vier-Faktoren-Modell 
als Planungs-, Handlungs- und Refle-
xionsinstrument)

Leitung / Co-Leitung
•	 Claudia Nounla, Erwachsenpädagogin 

(Dr. phil.), Organisationsberaterin, 
Supervisorin DGSv

•	 David Keel, MA (Innovation &  
Management), Organisationsberater 
BSO, Supervisor/Coach DGSv/BSO, 
dipl. Erwachsenenbildner HF, dipl. 
Journalist jsg, grad. Lehrbeauftragter 
für TZI im Ruth Cohn Institut inter-
national, Geschäftsleiter der einfach 
komplex genossenschaft

Seminarort
Quellhotel Bad Ramsach 
Ramsacherstrasse 40 
CH-4448 Läufelfingen  
Tel. +41 62 285 15 15 
hotel@badramsach.ch | badramsach.ch

Kosten
Seminarkosten 2‘650 CHF.
Darin enthalten ist eine Anmeldege-
bühr von 250 CHF.
Bei Absage weniger als 4 Wochen vor 
Beginn ist die volle Summe fällig.
Unterkunft und Verpflegung ist seitens 
der Seminarteilnehmenden direkt dem 
Quellhotel zu bezahlen. 
Zimmer sind entsprechend vorreserviert. 
Die Zimmer werden durch die Stiftung 
3FO reserviert.

Anmeldung
Bis 30.06.2025, kontaktieren Sie uns gern unter seminar@3fo.ch

Wenn Sie Schwierigkeiten haben, das Seminar zu finanzieren, 
wenden Sie sich gerne an unseren Förderbereich (www.3fo.ch).

Da ist das eine Team, in dem sich 
jede auf jeden verlassen kann,  
die Arbeit Spass macht und tolle 
Ergebnisse produziert werden.  
Und das andere, in dem es zu 
Konflikten kommt, aus denen man 
keinen Ausweg findet, Menschen 
unzufrieden sind, und der Wurm 
drin ist. Woran liegt das, und ist  
das wirklich ein «Problem»?

Für die Leitung von Gruppen und 
Teams gibt uns die Themenzentrierte 
Interaktion Instrumente an die Hand, 
mit deren Hilfe wir Situationen in 
Teams und Gruppen analysieren und 
verstehen können. Wir erkennen, 
woran es fehlt oder was zu viel des 
Guten ist. TZI wird so zu einem Kompass 
beim Leiten.

Die Themenzentrierte Interaktion 
vertritt eine Ethik für ein würde- und 
respektvolles Miteinander.  
Ich erforsche im Seminar das eigene 
Wertesystem und setze es mit Aussagen 
der TZI in Beziehung.
 
Dabei kann ich üben, mich in der 
Gruppe mit meinen Wünschen und 
Interessen zu vertreten.

Führungsseminar 


